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Management rendszerek

INTEGRALT IRANYITASI RENDSZER (IIR)

Mit jelent az Integralt Iranyitasi Rendszer (IIR)?
Ha egy \vallalkozas szeretne mindsitést kapni a
mindségiranyitds, a kornyezetiranyitds és a munkahelyi
egészségvédelem-, és biztonsag terlletén, akkor célszeri
olyan iranyitasi rendszert felépiteni, amely mind az ISO
9001:2000, az I1SO 14001, és az MSZ 28001 szabvany
kovetelményeinek megfelel.

Az integralt iranyitasi rendszer célja, hogy az olyan kulénféle
perspektivakat, mint amilyen a min6ség, a kornyezet és a
biztonsag egylitt, integralva tegyen tervezhetéve,
megvalosithatéva, vizsgalhatéva és értékelhetéve.

Kovetelmény

A kovetelmények kulénféle eldirasokbdl szarmaznak, a harom
legelterjedtebb szabvany:

MSZ EN ISO 9001:2009: Min8éségiranyitasi rendszerek

MSZ EN ISO 14001:2005. Kornyezetkdzpontu iranyitasi
rendszerek

MSZ 28001:2008 (OHSAS 18001:2007): A munkahelyi
egészségvédelem és biztonsag iranyitasi rendszere

Az integralt iranyitasi rendszer bevezetésének

folyamata

Indit6 megbeszélés

Sziikséges eréforrasok, hataridok, feladatok, és felelésségek
megbeszélése a vallalkozas vezetbivel, a szakterilletek
vezetbivel, a projektben részt vevékkel.

Integralt politika kialakitasa

A min8ségi, kornyezeti és biztonsagi célkitizések alapvetd
cselekvési elvek és  értékek formajaban  kerilnek
dokumentalasra integralt vallalkozasi politika formajaban.

A jelenlegi allapot elemzése

Partnereink valamennyi folyamatéat elemzés ala vetjik az adott
folyamat minéségi, biztonsagi és kdérnyezeti szempontjabol.
Felmérjik a meglévd folyamatok miikédését, dokumentumait;
a kiépitend® rendszereket a tapasztalatokbdl kiindulva
készitjuk el.

Mindségi-, kornyezeti és biztonsagi célok, programok,
intézkedések

Az integralt politika hosszu tavu céljai révid tavu célokra és
intézkedésekre lesznek lebontva. A folyamatokat ugy kell
kialakitani, hogy a célok elérhetdek, az intézkedések pedig a
gyakorlatba atiltethetéek legyenek.

Rendszerépités, dokumentacio
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A folyamatok és az ezekhez kapcsolodd felel6sségek
feltarasat kovet6en készlil el a dokumentaciés rendszer, az
eljarasok, munkautasitdsok, az ezekhez kapcsol6dd
formalapok, formanyomtatvanyok.

Mérés - elemzés - fejlesztés

A cél elérését mérések, elemzések és auditok segitségével
rendszeresen értékeljik. Az elSiranyzottakhoz képest torténd
eltérések esetén kiigazitd intézkedésekre van sziikség. Annak
érdekében, hogy az eltérések mar elére elkertlheték legyenek,
megel6z6 intézkedéseket dolgozunk ki a kockazatelemzés
alapjan.

Képzés, tréning

Az iranyitasi rendszer miikddése akkor elfogadott és hatékony,
ha az érintett munkatarsak megszerzik a megfeleld tudast,
tudatossagot, kompetenciat.

Az Ugyvezetés értékelése

Azt, hogy az integralt irAnyitasi rendszer alkalmas-e arra, hogy
a vallalkozasi politikabdl adodd mindségi/biztonsagi/kérnyezeti
célokat elérjuk, az ugyvezetésnek rendszeresen értékelnie
kell. Ezt kdvetben Uj célokat érdemes elfogadni az uj operativ
célkitizések és intézkedések kifejlesztéséhez, valamint a
folyamatok alakitasahoz.

Az integralt rendszerek elénye

> Vevobi kdvetelmények teljesitése

>  egyetlen iranyitasi rendszer a minéség, a kdrnyezet
és a biztonsag biztositasara

> meglévd szinergiak és hasonlésagok kihasznalasa
(pl. k6z6s audit mindharom tertletre)

> folyamatos javulds mindharom terileten

> a vallalatban megfigyelhetd kilonféle szakmai
érdekek 6sszehangolasa

> elismertség (image névekedés), javulo piaci helyzet

> a munkatarsak érintettségének (motivacio)
novekedése.
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